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AF JENS BERTELSEN

Fire erhvervsfolk, tre dan-
skere og en kineser er gået 
sammen om at etablere en 
omfattende industripark i 
Kina, og nu venter de blot 
på, at kunderne fl ytter ind. 

»Virksomheder som 
Grundfos og Danfoss kan 
sagtens selv rejse ud og starte 
en produktion op, men min-
dre virksomheder med 100-
200 ansatte har svært ved at 
komme i gang. Det er dem, 
der er vores målgruppe,« si-
ger Claus Tolstrup Nielsen, 
der gik ind i projektet for 
et halvt år siden og nu skal 
skaffe kunder i butikken. 

Han har tidligere været di-
rektør og partner i rekrut-
teringsfi rmaet SAM Head-
hunting, men har i dag titel 
af direktør i B2B Link China 
med kontor i Odense. 

I Kina har de oprindelige 
idémagere Henrik Hovmark 
Eriksen og kineseren Ste-
phen Dong foreløbig byg-
get to fabrikshaller på den 
122.000 kvadratmeter sto-
re erhvervsgrund, som er 
købt i byen Xuancheng ca. 
300 kilometer fra kystbyen 
Shanghai. Planen er i alt 14 
fabrikker, der kan rumme 
produktionen fra omkring 
50 virksomheder. Efter for-
retningsplanen skal hele 
grunden være i brug i 2012. 

Bevidst beliggenhed

Beliggenheden væk fra 
kysten er helt bevidst, for 
omkostningsniveauet er 
betydeligt lavere end i de 
traditionelle områder, hvor 
vestlige virksomheder etab-
lerer sig. Ekspertisen er til-
svarende lav, så B2B Link 
China henvender sig pri-
mært til virksomheder, der 

ønsker at lægge produktion 
af simple emner som pla-
stik, metal og gummi ud til 
Fjernøsten. 

»Vi oplever i øjeblikket, at 
virksomheder inden for den 
mere simple produktion fl yt-
ter ind i landet, men vi er de 
første danskere i dette om-
råde,« siger Claus Tolstrup 
Nielsen.

Den samlede investerings-
plan er på 55 mio. kr., hvor 
der indtil videre er investe-
ret omkring 15 mio. kr. i in-
dustrigrunden, bygninger og 
maskiner. Den første kun-
de er fabrikant Anders Bor-
ring, der samtidig blev den 
fjerde investor i industripar-
ken. Borring driver Scangrip 
i Svendborg og Borring Plast 
i Tommerup, og begge virk-
somheder er i gang med at 
starte produktion i den ene 
fabrikshal i Kina. 

»Økonomien har natur-
ligvis været udslagsgivende 
for beslutningen. Men uden 
den kompetence og sikker-
hed, som B2B Link Chinas 
dansk-ledede industripark 
tilbyder, havde det været 
vanskeligt i praksis at gen-
nemføre beslutningen,« si-
ger Anders Borring. 

Hans regnestykke viser, at 
han kan udvide sin produk-
tion i Kina for en femtedel af 
udgifterne til en tilsvarende 
udvidelse i Danmark. 

Claus Tolstrup Nielsen 
er derudover i gang med 
at hjælpe to virksomheder 
i metalindustrien med at 
analysere, hvordan de kan 
komme i gang med produk-
tion i Kina. 

»Det kræver, at virksom-
heden har tillid til os. Alle 
har hørt skrækhistorierne 
om virksomheder, der har 
brændt fi ngrene i Kina, og 
det er jo også en stor beslut-

ning at lukke produktionen 
i Danmark, som måske har 
kørt i tre generationer,« si-
ger Claus Tolstrup Nielsen.

Industriparken står der-
for på to ben: Man kan enten 
leje sig ind og drive sin egen 
fabrik i industriparken, 
hvilket er hele idéen med 
konceptet, eller man kan 
outsource dele af sin pro-
duktion til B2B Link Chinas 
egen lille fabrik. 

På plads på et halvt år

»Så kommer vi i gang, og 
kunden kan selv vurdere, om 
samarbejdet kan fungere, og 
om kvaliteten er i orden,« si-
ger Claus Tolstrup Nielsen.

Hvis en dansk virksom-
hed har akut brug for eks-
tra kapacitet, kan produkti-
onen være på plads i Kina i 
løbet af seks måneder. B2B 
Link China har IFU, 
Industrialiseringsfonden for 
Udviklingslandene, med på 
sidelinjen til at hjælpe med 
fi nansieringen. 

Claus Tolstrup Nielsen 
forventer ikke, at en ned-
gang i økonomien herhjem-
me vil svække interessen for 
at udfl ytte produktionen.

»Hvis en virksomhed har 
tjent gode penge igennem 
fl ere år, kan det måske være 
svært for ledelsen at se et in-
citament til at fl ytte produk-
tionen. Men hvis indtjenin-
gen nu falder, øges presset 
på ledelsen for at fi nde be-
sparelser,« forklarer han. 

Ud over at lægge lokaler til 
Anders Borrings produktion 
skal industriparkens folk i 
Xuancheng foreløbig frem-
stille emner til to kunder fra 
England og New Zealand. 

jens.bertelsen@borsen.dk

Dansk industripark på 

En grund på 122.000 kvadratmeter ca. 300 kilometer 
fra Shanghai i Kina skal huse fabrikker forbeholdt 
danske virksomheder, der lejer sig ind i fabrikshallerne, 
som ejes af B2B Link China.

B2B Link China er i færd med at bygge fabrikshaller i 
østlige Kina, hvor danske virksomheder 
kan leje sig ind og drive sin egen fabrik i Riget i Midten
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»Nøgleordet er i alle tilfælde 
kontrol.«

Så klar og enkel er udmel-
dingen fra direktør Martin 
Thomsen, Jual A/S i Juels-
minde, når det gælder pro-
duktion i Kina.

Der er to hovedproblemer, 
som alle danske virksomhe-
der skal forholde sig til, hvis 
de vil producere i Kina, siger 
Martin Thomsen.

Det ene er, hvordan man 
sikrer sig en god produkt-
kvalitet. Det andet er, hvor-
dan man undgår at samar-
bejde med leverandører, der 
producerer under uaccepta-
ble forhold i relation til ar-
bejdsmiljø, håndtering af 
spildevand og affaldsstoffer 
samt eksempelvis arbejdsta-
gerrettigheder.

Flere store kende danske 
virksomheder som Danfoss, 
Grundfos og Novo har etab-
leret egne fabrikker i Kina. 
Familieejede Jual i Juels-
minde er som producent af 
tagtilbehør og bygningspro-
fi ler et eksempel på, at min-
dre og mellemstore virk-
somheder også med fordel 
kan have egen produktion i 
Kina.

Beskæftiger 60 i Kina

Den ingeniøruddannede 
Martin Thomsen har 
stået for opbygningen af 
Juals kinesiske fabrik, som 
nu beskæftiger omkring 60 
medarbejdere og gør Juels-
minde-virksomheden mere 

konkurrencedygtig. Martin 
Thomsen var udstationeret 
i to år fra 2004-2006 som 
leder af fabrikken i Suzhou, 
men er vendt hjem til Juels-
minde som direktør og med-
ejer af Jual. Den kinesiske 
fabrik ledes i dag af en kvin-
delig kinesisk chef.

Grundlaget for Juals pro-
duktion af delkomponenter 
til tagtilbehør på den kine-
siske fabrik er en systema-
tisk og omfattende kontrol 
– både med produktkvalite-
ten og produktionsvilkårene 
hos de kinesiske underleve-
randører. Det giver Jual sik-
kerhed for høj kvalitet.

Desuden fanger kontrol-
systemet leverandører, der 
ikke forsøger at leve op til 
forsvarlige etiske standar-
der, eksempelvis omkring 
miljøforhold og arbejds-
tagerrettigheder.

Har øget kontrollen

»I Kina har vi fra begyndel-
sen valgt at producere ef-
ter et koncept, der faktisk 
er endnu mere systematise-
ret og kontrolleret end dét, 
vi bruger i Danmark. Årsa-
gen hertil er dels den for-
skel i uddannelsesniveau og 
tradition for kvalitet, som er 
mellem kinesiske og danske 
arbejdere. Dels forskelle i 
synet på miljøspørgsmål og 
arbejdstagerrettigheder,« 
siger Martin Thomsen.

I Jual har ledelsen den op-
fattelse, at man som dansk 
virksomhed bør stå inde for 
nogle grundlæggende vær-
dier og arbejde efter dem i 

forhold til de kinesiske le-
verandører. Derfor har Jual 
udviklet sit eget unikke kon-
trolsystem, der omfatter en 
smiley-ordning baseret på 18 
forskellige kriterier vedrø-
rende for eksempel miljøfor-
hold, arbejdstagerrettighe-
der, sikkerhed og lovgivning 
om børnearbejde. Det er ud-
gangspunktet for samarbej-
det med leverandørerne, og 
det bliver med jævne mel-
lemrum evalueret.

Udstikker egne vilkår

Jual har i præcise vendinger 
beskrevet, hvad leverandø-
ren skal leve op til for at få 
en glad smiley, og selv om 
systemet ikke er en garanti 
for, at leverandørerne på al-
le områder lever op til vestli-
ge standarder, gør de en stor 
forskel i forhold til at fl ytte 
standarder og normer, vur-
derer Martin Thomsen.

»Ved at være til stede i 
Kina på vilkår, vi selv øver 
indfl ydelse på, kan vi både 
være med til at gøre en po-
sitiv forskel for de kinesiske 
arbejdere og præge udvik-
lingen i den retning, vi øn-
sker,« understreger han.

Jual er medlem af FN’s 
Global Compact, hvor virk-
somheder opfordres til in-
den for deres indfl ydelses-
sfærer at støtte et sæt af 
grundlæggende værdier in-
den for menneskerettighe-
der, arbejdstagerrettigheder, 
miljø og anti-korruption.

oskar.lund@borsen.dk

Kontrol nødvendig 
i Kina-produktion

Ejerne af industrivirksomheden Jual Anders Kjær Jørgensen og Martin Thomsen har indført en smiley-
ordning, som skal sikre kvalitet og etik hos virksomhedens kinesiske leverandører. Foto: Anders Brohus.

vej i Kina
8 Børsen Tirsdag den 12. august 2008

AF JENS BERTELSEN

Fire erhvervsfolk, tre dan-
skere og en kineser er gået 
sammen om at etablere en 
omfattende industripark i 
Kina, og nu venter de blot 
på, at kunderne fl ytter ind. 

»Virksomheder som 
Grundfos og Danfoss kan 
sagtens selv rejse ud og starte 
en produktion op, men min-
dre virksomheder med 100-
200 ansatte har svært ved at 
komme i gang. Det er dem, 
der er vores målgruppe,« si-
ger Claus Tolstrup Nielsen, 
der gik ind i projektet for 
et halvt år siden og nu skal 
skaffe kunder i butikken. 

Han har tidligere været di-
rektør og partner i rekrut-
teringsfi rmaet SAM Head-
hunting, men har i dag titel 
af direktør i B2B Link China 
med kontor i Odense. 

I Kina har de oprindelige 
idémagere Henrik Hovmark 
Eriksen og kineseren Ste-
phen Dong foreløbig byg-
get to fabrikshaller på den 
122.000 kvadratmeter sto-
re erhvervsgrund, som er 
købt i byen Xuancheng ca. 
300 kilometer fra kystbyen 
Shanghai. Planen er i alt 14 
fabrikker, der kan rumme 
produktionen fra omkring 
50 virksomheder. Efter for-
retningsplanen skal hele 
grunden være i brug i 2012. 

Bevidst beliggenhed

Beliggenheden væk fra 
kysten er helt bevidst, for 
omkostningsniveauet er 
betydeligt lavere end i de 
traditionelle områder, hvor 
vestlige virksomheder etab-
lerer sig. Ekspertisen er til-
svarende lav, så B2B Link 
China henvender sig pri-
mært til virksomheder, der 

ønsker at lægge produktion 
af simple emner som pla-
stik, metal og gummi ud til 
Fjernøsten. 

»Vi oplever i øjeblikket, at 
virksomheder inden for den 
mere simple produktion fl yt-
ter ind i landet, men vi er de 
første danskere i dette om-
råde,« siger Claus Tolstrup 
Nielsen.

Den samlede investerings-
plan er på 55 mio. kr., hvor 
der indtil videre er investe-
ret omkring 15 mio. kr. i in-
dustrigrunden, bygninger og 
maskiner. Den første kun-
de er fabrikant Anders Bor-
ring, der samtidig blev den 
fjerde investor i industripar-
ken. Borring driver Scangrip 
i Svendborg og Borring Plast 
i Tommerup, og begge virk-
somheder er i gang med at 
starte produktion i den ene 
fabrikshal i Kina. 

»Økonomien har natur-
ligvis været udslagsgivende 
for beslutningen. Men uden 
den kompetence og sikker-
hed, som B2B Link Chinas 
dansk-ledede industripark 
tilbyder, havde det været 
vanskeligt i praksis at gen-
nemføre beslutningen,« si-
ger Anders Borring. 

Hans regnestykke viser, at 
han kan udvide sin produk-
tion i Kina for en femtedel af 
udgifterne til en tilsvarende 
udvidelse i Danmark. 

Claus Tolstrup Nielsen 
er derudover i gang med 
at hjælpe to virksomheder 
i metalindustrien med at 
analysere, hvordan de kan 
komme i gang med produk-
tion i Kina. 

»Det kræver, at virksom-
heden har tillid til os. Alle 
har hørt skrækhistorierne 
om virksomheder, der har 
brændt fi ngrene i Kina, og 
det er jo også en stor beslut-

ning at lukke produktionen 
i Danmark, som måske har 
kørt i tre generationer,« si-
ger Claus Tolstrup Nielsen.

Industriparken står der-
for på to ben: Man kan enten 
leje sig ind og drive sin egen 
fabrik i industriparken, 
hvilket er hele idéen med 
konceptet, eller man kan 
outsource dele af sin pro-
duktion til B2B Link Chinas 
egen lille fabrik. 

På plads på et halvt år

»Så kommer vi i gang, og 
kunden kan selv vurdere, om 
samarbejdet kan fungere, og 
om kvaliteten er i orden,« si-
ger Claus Tolstrup Nielsen.

Hvis en dansk virksom-
hed har akut brug for eks-
tra kapacitet, kan produkti-
onen være på plads i Kina i 
løbet af seks måneder. B2B 
Link China har IFU, 
Industrialiseringsfonden for 
Udviklingslandene, med på 
sidelinjen til at hjælpe med 
fi nansieringen. 

Claus Tolstrup Nielsen 
forventer ikke, at en ned-
gang i økonomien herhjem-
me vil svække interessen for 
at udfl ytte produktionen.

»Hvis en virksomhed har 
tjent gode penge igennem 
fl ere år, kan det måske være 
svært for ledelsen at se et in-
citament til at fl ytte produk-
tionen. Men hvis indtjenin-
gen nu falder, øges presset 
på ledelsen for at fi nde be-
sparelser,« forklarer han. 

Ud over at lægge lokaler til 
Anders Borrings produktion 
skal industriparkens folk i 
Xuancheng foreløbig frem-
stille emner til to kunder fra 
England og New Zealand. 

jens.bertelsen@borsen.dk

Dansk industripark på 

En grund på 122.000 kvadratmeter ca. 300 kilometer 
fra Shanghai i Kina skal huse fabrikker forbeholdt 
danske virksomheder, der lejer sig ind i fabrikshallerne, 
som ejes af B2B Link China.

B2B Link China er i færd med at bygge fabrikshaller i 
østlige Kina, hvor danske virksomheder 
kan leje sig ind og drive sin egen fabrik i Riget i Midten

Kinafærd


